18/12/2023

BANDO 2023 e L.R. 15/2018

Come '}?TO(QQITOLT € € Jomtic are
una partecipazione di clua[itd
U caso di San Cesario sul Panaro & Co

! PtRINEIPI ATTIVI MONIA GUARINO e Co-Designer | monia@ap-principiattivi.it

v atelier progettuale




BANDO 2023  L.R.15/2018 > Come progettare e praticare una partecipazione di quafitd

ALUTALION:

e Valutazione tecnica



BANDO 2023  L.R.15/2018 > Come progettare e praticare una partecipazione di quafitd

Valutazione tecnica

PREMIALITA VINCOLATE  CRITERI DI INDIRIZZO

Tema Rilevanza
Accordo preliminure » Coerenzarispetto agli obiettivi strategici del sistema regionale
Pefizioni » Coerenza rispetto al contesto locale

« (Capacita generativa di impatto
« (Oggetto del processo partecipativo

Innovazione

* (ualita del design del processo

 Innovazione sociale (co-program./co-progettaz./partenariati)
 Innovazione istituzionale (impegno formale qualificato)

* Innovazione digitale

Monitoraqaio
Comitato di Garanzia




Cosa / Perché

PREMIALITA VINCOLATE  CRITERI DI INDIRIZZO

Tema Rilevanza
« Coerenza rispetto agli obiettivi strategici del sistema regionale
« Coerenzarispetto al contesto locale
« (Capacita generativa di impatto
« (Oggetto del processo partecipativo



Come / Quando

PREMIALITA VINCOLATE  CRITERI DI INDIRIZZO

Tema Rilevanza
Accordo preliminare « Coerenza rispetto agli obiettivi strategici del sistema regionale
Peiizioni- » Coerenza rispetto al contesto locale

« (Capacita generativa di impatto
« (Oggetto del processo partecipativo

Innovazione

* (ualita del design del processo

 Innovazione sociale (co-program./co-progettaz./partenariati)
 Innovazione istituzionale (impegno formale qualificato)

* Innovazione digitale

Monitoraqaio
Comitato di Garanzia




Chi /‘E quindi?

PREMIALITA VINCOLATE  CRITERI DI INDIRIZZO

Tema Rilevanza
Accordo preliminare « Coerenza rispetto agli obiettivi strategici del sistema regionale
Petizioni » Coerenza rispetto al contesto locale

« (Capacita generativa di impatto
« (Oggetto del processo partecipativo

Innovazione
e (Qualita del design del processo

 Innovazione sociale (co-program./co-progettaz./partenariati)
 Innovazione istituzionale (impegno formale qualificato)
* Innovazione digitale

Monitoraqaio
Comitato di Garanzia




#|DEAGIOVANI

San Cesario sul Panaro



agosto 2021 - aprile 2022
BANDO RER RUR - ED.2021
PERCORSO PARTECIPATIVO « FASE 1

maggio 2022 - gennaio 2023
PROGETTAZIONE DEFINITIVA-ESECUTIVA
CO-PROGETTAZIONE DEGLI USI

febbraio 2023 - settembre 2023
BANDO RER LR 15/18 - ED. 2022
PERCORSO PARTECIPATIVO « FASE 2

ottobre 2023 - ottobre 2027
GESTIONE EX CINEMA
SPERIMENTAZIONE USI TEMPORANEI

2 Workshop tecnico/politici
8 Gruppi intervista
10 Realta organizzate interessate
442 Questionari raccolti (under 25)
2 Workshop giovani/comunita

1 Staff di progetto dedicato
4 Workshop tecnico/politici
8 Webinar regionali
1 Awviso pubblico per ETS
4 Enti del Terzo Settore convolti

4 Micro-eventi
4 Momenti formativi
1 Contest di idee per I'identita del luogo
1 Campagna di crowdfunding
1 Laboratorio di auto-costruzione

Attivita ed iniziative formative
Corsi @ laboratori / Pratiche culturali-espressive / Simposi e dibattiti pubblic
Attivita ed iniziative aggregative
Eventi culturali / Iniziative socio-ricreative / Pop up caffé & Info point
Attivita ed iniziative co-creative

54 Partecipanti (under 25) 6 Sedute di co-progettazione 1 Happening incontr & coideazions / Pratiche collaborative ed esperienzisls / Contest d ides e chatange
P 7 “KINO CAMPUS”
Risultati Risultati Risultati
MAPPA DELLE ESIGENZE/ASPIRAZIONI DEI GIOVANI PROGRAMMA D'USI TEMPORANEI LOGO-TOTEM E MURALES NEEKCA SPERMICRTATIN: ER LTI G

ABACO DEI CAMBIAMENT! ATTESI
ALMANACCO DEI LUOGHI
PROGETTO PRELIMINARE “EX CINEMA™

CONVENZIONE PER LA GESTIONE
CONTRATTO DI RIGENERAZIONE URBANA
PROGETTO DEFINITIVO-ESECUTIVO “EX CINEMA”

ALLESTIMENTI E ARREDI
PATTO DI COLLABORAZIONE COMUNITARIA
CANTIERE “EX CINEMA"

X CLNEWAR COMAE. ..
LUOGO DEDICATO ALLE ARTI,
PERFORMATIVE E IMPRENDITIVE,
DOVE COLTIVARE APPRENDIMENTI, IDEE E RELAZIONI




Cosa / Perché

Tema

Rilevanza

» (Coerenza rispetto agli obiettivi strategici del sistema regionale
« (Coerenza rispetto al contesto locale

« (apacita generativa di impatto

» (ggetto del processo partecipativo

1INCONTRO DI PRE- VISIONE

Sindaco o Assessore
Responsabile di progetto

1 AUDIT / TEST

1INCONTRO DI RE- VISIONE

Giunta Comunale
Responsabili di servizio
Staff di progetto




OUAL E IL MOVENTE?

Perché voglio attivare |a partecipazione?
Cosa succede se non lo faccio?

Qual e la mia idea di successo?

Qual e la mia idea di fallimento?

OUAL E LA QUESTIONE IN GIOCO?

Cosa motiva la scelta di questa specifica questione?

Qual € Ia rilevanza pubblica della questione?

Qual € il mio punto di vista sulla questione?

A quali esigenze/aspirazioni sto cercando di dare risposta?
Ho analizzato a fondo la dimensione del bisogno/aspirazione?
E una questione libera o presenta vincoli e condizionamenti *?
(i sono ostacoli da superare?

Quale sapere mi manca per
decidere equamente?
Quale potere mi manca per
agire ecologicamente?

PARTEGIPALIONE

Contributo alla decisione

che mette alla prova
il rapporto fra sapere/potere

e [a fiducia istituzionale



1

Come realizzare un centro di aggrega,zione
che sia ;ﬁieace nel «tratteneres i giovcmi
e rendere il [oro tempo <<Jarocfuttivo>>?

Che cosa volete fare
n questo syazio?



1

Boh, dipende...
da come sto in clue[ momento,
da cosa vog[iono fare { miei «bro>» in clue[[a giomam...

Come volete stare
mn questo syazio?

Fluidi Cngmatici ’Disponiﬁiﬁ alloccasione
La richiesta era di un (uogo ¢ di una citta }mﬁﬁﬁca aperta a((’im]orevisto



1

Come sperimenmre gﬁ’ Uust tem}oomnei
in un singofo syazio
esy[omnofo al contempo
il ruolo della citta }ouﬁﬁﬁca
nel sostenere e stimolare
un Joromgonismo giowmife

im]orevedi’ﬁi[é?



0GGETTO

La rigenerazione della citta pubblica attraverso il protagonismo giovanile, valorizzando idee, abilita e disponibilita degli under 24 nel caratterizzare e vivere
I beni comuni urbani come luoghi a propria misura, dunque inclusivi, partecipativi, proattivi, sostenibili.

Tale oggetto emerge da una fase . durante la quale i giovani coinvolti hanno identificato le proprie esigenze prioritarie (essere autonomi e
sostenibil essere protagonisti di scelte, avere opportunita diversificate) ed alcuni luoghi che potrebbero offrire risposte, fra questi vi & I'ex cinema visto
come spazio agentivante (“/n cui poter far accadere cose”) e ad alta intensita relazionale (“/n cui poter semplicemente stare e fare nuove amicizie”)

Oggetto, obiettivi e risultati del processo partecipativo si inseriscono nei processi decisionali di
» aggiornamento del Documento unico di programmazione,

* redazione/aggiornamento del Programma Triennale delle Opere Pubbliche,

* attuazione del Contratto di rigenerazione Urbana (Bando RUR 2021),

« definizione della Strategia per la Qualita urbana ed ecologica ambientale (PUG LR 24/17)

Specificatamente, il contributo partecipativo dovra consentire di rilevare un nuovo paradigma della citta pubblica (Linee guida / Programma d'uso),
dando significato al concetto di «luoghi ad alta intensita relazionale» (cosa sono, come sono, come si gestiscono, qual & il protagonismo dei giovani, ecc.),
per indirizzare le future politiche urbane del territorio (SQUEA)....Inoltre dovranno essere chiare le condizioni per sperimentare usi temporanei....

OBIETTIVO GENERALE

Agganciare e ingaggiare gli abitanti under 24, ascoltandoli, valorizzandoli e capacitandoli nel divenire risorsa per la cura e I'attivazione dei beni comuni
urbani, affinché la citta pubblica diventi sempre piu un luogo-esperienza rilevante per le nuove generazioni.

RISULTATI

Profilo Generazionale / Aimanacco L.A.l.R. ® Progetto Architettonico ® Programma d'uso / Patto Collettivo




Almanacco dei [uogﬁi ad alta intensita relazionale

Non sono stati individuati nuovi spazi da realizzare o spazi da riempiere, ma rintracciati
spazi da liberare, destrutturare e aprire

J sciog[iere [ rigicfitd
o condividere le risorse
e stimolare f’espem’enza

DENSITA, DIVERSITA, DISSONANZA

» Usi permanenti - assegnano una destinazione stabile e continuativa

o Usi temporanei - saggiano pratiche (materiali e immateriali) in un tempo determinato
o Usi estemporanei - offrono occasioni istantanee, ricomponibili, mobili (pop up)

e Architetiura |eggeru - che puo essere aggiunta/rimossa.



Q\/lajojoa dei fuogﬁi ad alta intensita relazionale

Non funzioni, ma profili capaci di suggerire possibilita e appartenenza

. SVi|Uppure competenze, formarsi e studiare, confrontarsi e orientarsi;

« stimolare cultura e arte, approfondire e produrre contenuti, dare e ricevere ispirazioni;

* incontrarsi e stare insieme, aggregarsi e svagarsi, fare nuove amicizie;

« coltivare le proprie passioni, provare nuove attivit3, ideare e creare:

« stare bene con sé stessi, sentirsi ascoltati e Incoraggiati, imparare a prendersi cura di se.

Cura del coinvo@imento, habitat stimolante, Jm[)gettua[itd f'ruga[i,
con-tem}oomneitd cfeg[i usi, adattivita funziona e

* 00



IMPEGNO FORMALE QUALIFICATO
-]

di assumere |'impegno a deliberare le proprie decisioni entro 90 giorni dal termine del percorso partecipativo, dando
conto in forma pubblica dell'accoglimento e sviluppo pratico-operativo delle proposte contenute
nel Documento di proposta partecipata;

di affidare gli esiti del percorso partecipativo per una valutazione puntuale sulla realizzazione pratica delle

proposte emerse alle seguenti strutture operative:
Comune di San Cesario sul Panaro e Settore Lavori Pubblici Tecnico Manutentivi, a cui € affidata la valutazione e realizzazione
aei contenuti della proposta inerenti gli ambiti.....
Unione del Sorbara e Sportello Unico Attivita Produttive, a cui é affidata la valutazione e realizzazione dei contenuti della
proposta inerenti gli ambiti.....
Comune di San Cesario sul Panaro e Settore Affari Istituzionali Risorse umane e Servizi alla collettivita, a cui é affidata /a
valutazione e realizzazione der contenuti della proposta inerenti gli ambiti.....

di dare mandato diretto al responsabile del procedimento di accordare gli esiti delle valutazioni
puntuali, elaborando un organico documento aftuativo nel quale siano esposte in modo chiaro le

argomentazioni sulle proposte ritenute prioritarie, la sequenza temporale degli interventi, le risorse da investire;
di attivare una cabina di regia per il monitoraggio dell attuazione del programma d'uso, degli impatti sociali e

degli impatti amministrativi




Campus = complesso di edifici diffusi

Ex cinema = nodo-cardine di un'offerta piu complessiva
che puo interessare altri spazi di San Cesario e altri contesti

|l programma d'usi € articolato in semestri
GIORNATE ON

Il campus ¢ utilizzato e gestito in modo programmato

GIORNATE OFF

Il campus € utilizzato e gestito in modo improvvisato

GIORNATE FREE

Il campus ¢ utilizzato e gestito in modo partecipativo

GIORNATE PIC NIC

Nel campus sono organizzati momenti collettivi di rielaborazione

M dell'esperienza

- - |l semestre si conclude con un project work
S ! erl m_entaZI One = prova generale di proposte incubate da far crescere «altrove»
Evoluzione culturale Ma dove?

4

ORI

N
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Come / Quando

Innovazione

e (Qualita del design del processo

* Innovazione sociale (co-program./co-progettaz./partenariati)
 Innovazione istituzionale (impegno formale qualificato)

* Innovazione digitale

Chi /‘E quindi?

Monitoraqaio
Comitato di Garanzia




CODICE DEL TERZO SETTORE (D.lgs 117/2017)

CO-PROGRAMMAZIONE

“F ﬁnaﬁ’zzam allindividuazione dei Bisogm’ da socfcfisﬁlre, cfegﬁ’ interventi a tal fine

necessari, delle modalita di realizzazione cfeg[i stessi e delle risorse cfisyoniﬁifi”
Il Terzo Settore puo partecipare alla formazione delle politiche pubbliche, portando la propria capacita di lettura.

CO-PROGETTAZIONE

“F ﬁnaﬁ’zzam alla ?fi’nizione ed eventualmente alla realizzazione
di SJoeaﬁ’ci ]orogetti i servizio o di intervento ﬁnaﬁ’zzam’ a socfcﬁ’sfare Bisog’ni cﬁzﬁniti”

Terzo Settore puo partecipare alla valorizzazione/gestione dei beni comuni, portando la propria capacita di relazione.

Le procedure «CO» possono
» essere prequel o sequel di un percorso partecipativo
* essere innestate o innestarsi in un percorso partecipativo



PARTECIPAZIONE
C0-PROGRAMMAZIONE CO-PROGRAMMAZIONE CO-PROGRAMMALZIONE
CO-PROGETTAZIONE CO-PROGETTAZIONE CO-PROGETTAZIONE

PARTECIPAZIONE



C0-PROGRAMMAZIONE PARTECIPAZIONE C0-PROGRAMMAZIONE

CO-PROGETTAZIONE CO-PROGETTAZIONE PARTECIPAZIONE



C0-PROGRAMMAZIONE CO-PROGRAMMAZIONE ~ PARTECIPAZIONE
CO-PROGETTAZIONE CO-PROGETTAZIONE PARTECIPAZIONE



(CO-PROGRAMMAZIONE)

#DERGIDVANI

PARTECIPAZIONE

CO-PROGETTAZIONE

PARTECIPAZIONE

SPERIMENTAZIONE

agosto 2021 - aprile 2022
BANDO RER RUR - ED.2021
PERCORSO PARTECIPATIVO « FASE 1

maggio 2022 - gennaio 2023
PROGETTAZIONE DEFINITIVA-ESECUTIVA
CO-PROGETTAZIONE DEGLI USI

febbraio 2023 - settembre 2023
BANDO RER LR 15/18 - ED. 2022
PERCORSO PARTECIPATIVO « FASE 2

ottobre 2023 - ottobre 2027
GESTIONE EX CINEMA
SPERIMENTAZIONE USI TEMPORANEI

2 Workshop tecnico/politici
8 Gruppi intervista
10 Realta organizzate interessate
442 Questionari raccolti (under 25)
2 Workshop giovani/comunita

1 Staff di progetto dedicato
4 Workshop tecnico/politici
8 Webinar regionali
1 Awviso pubblico per ETS
4 Enti del Terzo Settore convolti

4 Micro-eventi
4 Momenti formativi
1 Contest di idee per I'identita del luogo
1 Campagna di crowdfunding
1 Laboratorio di auto-costruzione

Attivita ed iniziative formative
Corsi @ laboratori / Pratiche culturali-espressive / Simposi e dibattiti pubblic
Attivita ed iniziative aggregative
Eventi culturali / Iniziative socio-ricreative / Pop up caffé & Info point
Attivita ed iniziative co-creative

54 Partecipanti (under 25) 6 Sedute di co-progettazione 1 Happening incontr & coideazions / Pratiche collaborative ed esperienzisls / Contest d ides e chatange
P 7 “KINO CAMPUS”
Risultgty Risultati Risultati i
MAPPA DELLE ESIGENZE/ASPIRAZIONI DEI GIOVANI PROGRAMMA D'USI TEMPORANEI LOGO-TOTEM E MURALES NEENEA PRSI Y FORNE

ABACO DEI CAMBIAMENT! ATTESI
ALMANACCO DEI LUOGHI
PROGETTO PRELIMINARE “EX CINEMA™

CONVENZIONE PER LA GESTIONE
CONTRATTO DI RIGENERAZIONE URBANA
PROGETTO DEFINITIVO-ESECUTIVO “EX CINEMA”

ALLESTIMENTI E ARREDI
PATTO DI COLLABORAZIONE COMUNITARIA
CANTIERE “EX CINEMA"

X CLNEWAR COMAE. ..
LUOGO DEDICATO ALLE ARTI,
PERFORMATIVE E IMPRENDITIVE,
DOVE COLTIVARE APPRENDIMENTI, IDEE E RELAZIONI
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PERCORSO PARTECIPATIVO fase 1
Ente Pubblico / Giovani

CO-PROGETTAZIONE
FEnte Pubblico / Terzo Settore

PERCORSO PARTECIPATIVO fase 2
Terzo Settore / Giovani / ‘Ente Pubblico

SPERIMENTAZIONE

Giovani / Terzo Settore / Comunita




PARTECIPAZ
CO-PROGETTAZ
PARTECIPAZ
SPERIMENTAZ

ONE > Collettivo di partecipanti
ONE > Tavolo di co-progettazione (D.Lgs 117/2017)
ONE > Tavolo di negoziazione + Garanti locali della partecipazione (LR 15/2018)

ONE > Cabina di regia intersettoriale, intercomunale, aperta
(LL PP, Cultura, Servizi Sociali, Politiche Giovanili, SUAP + Banche / Assicurazioni)




STAFF DI PROGETTO
TAVOLO DI NEGOZIAZIONE

COMITATO DI GARANZIA LOCALE

dallavvio alla Proposta partecipata / Decisione

MONITORAGGIO

dalla Proposta Partecipata / Decisione
alla Valutazione di Tmpatto sociale/amministrativo

PARTECIPANTI
[DESTINATARI/BENEFICIARI]



PARTECIPANTI

Chi sono?

Chi includo? Perché loro?

Come li aggancio / ingaggio / fidelizzo?
Cosa facciamo assieme?

Quali opportunita? Quali rischi?
Quali/Quanti risorse produco/consumo?

CHECK DI CONTROLLO

A chi mando la ‘partecipazione....”
Quanto sono cfisposto a negoziare?
Quante energie sono c(isposto ad investire?

Chi }f)rojom’o non Joué mancare
altrimenti si Joera[e il senso?



JESIGN DtL PROGESS(»



LA MAPPA DEL PROGESSE

MOVENTE
PROGETTAZIONE
ATTIVAZIONE
ACCESSO

INTERAZIONE

Perché voglio attivare la partecipazione?
Cosa succede se non lo faccio?

Qual e la mia idea di successo?

Qual e la mia idea di fallimento?



LA MAPPA DEL PROGESSE

MOVENTE
PROGETTAZIONE
ATTIVAZIONE
ACCESSO

INTERAZIONE

Quali attivita realizzo? Chi fa cosa e quando?
Cosa posso prevedere/pianificare?

Quanto e influenzato o aperto

il nostro campo d'azione?

Quanto posso osare/sperimentare?

Quali sono i momenti del processo in cui

DOSSO inserire piu 0 meno gradi di liberta?



LA MAPPA DEL PROGESSE

MOVENTE
PROGETTAZIONE
ATTIVAZIONE
ACCESSO

INTERAZIONE

Come/quando rendo nota |a partecipazione?
Chi invito? Come, quando, perché loro?
Come facilito I'accesso alle attivita?

Qual € il grado di fiducia reciproco?

Come predispongo i partecipanti

a dare il proprio miglior contributo?



LA MAPPA DEL PROGESSE

MOVENTE
PROGETTAZIONE
ATTIVAZIONE
ACCESSO

INTERAZIONE

Come allestisco I'esperienza partecipativa

affinché tutti vivano un vantaggio?

Come alimento le relazioni trasversali? E le energie?
Come diamo parola a chi non ce I'ha?

E importante che figure politiche o tecniche

Siano presenti? Se si, saranno autoritd od ostaggi?
|l facilitatore e preferibile sia interno od esterno,
(on 0 senza competenze sulla questione in gioco?

RELAZIONE PARTECIPATIVA






(Now st accettano caramelle dagli sconosciuti...)

La nostra
0CCASIONE



(Now st accettano caramelle dagli sconosciuti...)

PdV PdV
del partecipante  del promotore
Si accendle Accetto ottengo
tl mlo Linteresse La chiamata U riscontro
ATTRAZIONE MOTIVAZION > INTERAZIONE m w
Produco Creo le condiziont La nostra valorizzo
stimoli/viflessiont per una relazione OCCASIONE Ll vissuto condiviso

\_ AGGANCIO INGAGGIO

e
COINVOLGIMENTO

\_

VANTAGGIO EMOTIVO






PROGETT

DISPOSITIVO DI TRASFORMAZIONE DELLA REALTA

PROGETTU PARTEGIPATIVE

SPAZIO DI RELAZIONE ATTRAVERSO IL QUALE
CONDIVIDERE

intenti tmsformativi



PROGESS

Svolgimento / Sviluppo / Trasformazione / Progresso / Evoluzione

PROGESSU PARTEGIPATIVE

Dibattito / Scelta / Cambiamento

intenti tmsformativi









